PATVIRTINTA

Kauno lopselio-darzelio ,, Tukas®
Direktoriaus jsakymu

2025 m. sausio 2 d. Nr. V-5

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,, TUKAS* )
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno lopselio-darzelio ,,Tukas“ darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSas (toliau —
ApraSas) reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 18 straipsnio 1 dalyje
nurodyty Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darba jstatymo 9 straipsnio 1 dalyje nurodyty valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
(toliau — darbuotojai) veiklos vertinima.

2. Darbuotojy veiklos vertinimai atliekami vadovaujantis atvirumo, saziningumo ir neSaliskumo,
politinio neutralumo, teisingumo, vieSumo ir skaidrumo principais.

II SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMAS

3. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety sausio
15 d., atlieka Siuos veiksmus:

3.1. uzpildo Tiesioginio vadovo motyvuoto pasiiilymo darbuotojo veiklos vertinimo metu formos
(Apraso 1 priedas) (toliau — Motyvuoto pasitilymo forma) I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skilt]
~Pagrindiniai praéjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai®, atitinkamai nurodydamas (aprasydamas)
pagrindinius praéjusiy mety veiklos rezultatus pagal aptartus, be kita ko, skiltyje ,,Pagrindiniai einamuyjy
mety veiklos liikes&iai* (jei §i skiltis buvo uZpildyta) nurodytus, veiklos lukescius;

3.2. pagal ApraSo 1 priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus jsivertina pasiektus
veiklos rezultatus (pildo Motyvuoto pasitlymo formos II skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla
vertinimas®);

3.4. nurodo rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti (pildo Motyvuoto pasiiilymo
formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai“ skiltj ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti
nepasiekti®);

3.5. pateikia tiesioginiam vadovui Motyvuoto pasiilymo forma, uZpildyta pagal ApraSo
7.1-7.3 papunk¢iuose nustatytus reikalavimus.

4. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali atlikti Apraso 6 arba 7 punkte nurodyty veiksmuy, juos atitinkamai darbuotojas atlicka
per 5 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

5. Tiesioginio vadovo ir darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbis vyksta pagal sudarytg
darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiy plang (grafikg) (ApraSo 2 priedas).

6. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus
¢jo pareigas jstaigoje, pokalbio metu aptaria pasiektus rezultatus pagal Susitarima. Tiesioginis vadovas
su darbuotoju, kuriam taikomas BiudzZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymas ir kuris jstaigoje dirbo trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus,
pokalbio metu aptaria einamyjy mety veiklos siekiamus rezultatus bei liikesCius.
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7. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su darbuotoju:

7.1. aptaria Apraso 7.1 papunktyje nurodytus veiklos rezultatus;

7.2. atsizvelgdamas | nustatytas uzduotis, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas, aptaria darbuotojo veiklos liikes¢ius einamaisiais metais, taip pat pagrindinius einamyjy mety
veiklos likes¢ius, kuriuos nusprendziama apra§yti Motyvuoto pasitilymo formos I skyriaus ,,Pasiekti
veiklos rezultatai skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likeséiai“, taip pat aptaria Apraso 1
priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus;

7.3. jvertings darbuotojo pateiktus pasiiilymus, aptaria rizika, kuriai esant veiklos rezultatai, gali
biiti nepasiekti.

8. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus
¢jo pareigas jstaigoje, pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus, taip pat, atsizvelgdamas jstaigos
padaliniui nustatytas uzduotis, veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamyjy
mety veiklos rezultatus, veiklos likes&ius, veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, rizika, kuriai esant
veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti, ir uzpildo Motyvuoto pasitilymo formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos
rezultatai®, igskyrus skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy ar einamujy mety veiklos rezultatai“. Motyvuoto
pasitilymo formos I skyriaus _Pasiekti veiklos rezultatai skiltj ,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos
ltikes¢iai* pildyti neprivaloma, ji pildoma pagal poreiki.

9, Tiesioginis vadovas po ApraSo 12 punkte nurodyto pokalbio uzpildo Motyvuoto pasitilymo
forma, kurioje:

9.1. prireikus patikslina Motyvuoto pasitlymo formos I skyriaus _Pasiekti veiklos rezultatai®
skiltyje ,,Pagrindiniai pragjusiy ar einamujy mety veiklos rezultatai® darbuotojo nurodytus (apraSytus)
veiklos rezultatus, taip pat nusprendus, kad reikia apra$yti su darbuotoju aptartus pagrindinius einamyju
mety tarnybinés veiklos arba veiklos likestius, uzpildo Motyvuoto pasialymo formos I skyriaus
,Pasiekti veiklos rezultatai neprivaloma pildyti skiltj ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos ltkesciai®,
gali patikslinti rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biti nepasiekti;

9.2. jraso pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinima, o jeigu jo ir darbuotojo vertinimai
nesutampa, gali jraSyti komentarus;

9.3. jraso darbuotojo veiklos jvertinima (vir3ija likescius, atitinka lokeséius, i§ dalies atitinka
liikes¢ius, neatitinka lukesciy);

9.4. jraso atitinkamai vieng i$ Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy
atlygio uZ darbg jstatymo 9 straipsnio 8, 9 ar 11 dalyje nustatyty pasitilymy darbuotojo veikla jvertinama
kaip vir§ijanti lukescius, atitinkanti likes¢ius arba neatitinkanti likesciy.

10. Tiesioginis vadovas, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, kartu
darbuotoju aptaria jo einamuyjy mety veiklos rezultatus, veiklos likes&ius arba veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus. Darbuotojui nustatyti veiklos liikes&iai turi biti ai¥kds, orientuoti | konkrety rezultata, o ne i
procesa, aiskiai apibréZti laike.

11. Tiesioginis vadovas, atsizvelges | jstaigai nustatytas uzduotis ir darby prioritetus, taip pat i
jstaigos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar priemones ir jstaigos metinio veiklos
plano priemones, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, aptares darbuotoju, gali
vieng karta, likus ne maziau kaip 3 ménesiams iki kalendoriniy mety pabaigos, pakeisti ar papildyti
nustatytus jo veiklos einamaisiais metais likes¢ius. Darbuotojas naujai nustatytus arba pakeistus
einamyjy mety veiklos likescius turi pateisinti iki einamyjy mety pabaigos. Tokiu atveju kei¢iamos ar
papildomos Motyvuoto pasiiilymo formos I skyriaus ,Pasiekti veiklos rezultatai® skiltys ,,Pagrindiniai
einamuyjy mety lukes¢iai“ (jei buvo pildyta) ir ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali bati nepasiekti®,
igskyrus skiltj ,,Pagrindiniai prajusiy mety veiklos rezultatai®.

Gali biiti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai (paprastai birzelio—
rugpji¢io ménesiais), siekiant aptarti darbuotojo veikla ir jos rezultaty geréjima, tiesioginio vadovo ir

darbuotojo arba veiklos, karjeros, skatinimo likeséius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, Kitus
svarbius aspektus.
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12. BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
9 straipsnio 11 dalies 3 punkte nustatytu atveju sudarytame veiklos gerinimo plane nurodomi darbuotojo
veiklos triikumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, siilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti,
veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas, kuris negali biti trumpesnis nei 2 ménesiai ir ilgesnis nei 6
ménesiai. Tiesioginis vadovas nurodytg plana sudaro atskiru dokumentu ir pateikia atitinkamai
darbuotojui pasiradytinai susipaZinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos
gerinimo plana priemimo dienos.

13. Jeigu BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo 9 straipsnio 10 dalyje nustatytu atveju darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos
tobulinimas ir sudaromas privalomo kvalifikacijos tobulinimo planas, jame turi biiti nurodyta tobulintina
kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys Tiesioginis vadovas nurodyta plang
sudaro kaip atskirg dokumenta ir pateikia atitinkamai darbuotojui pasiraSytinai susipaZinti ne véliau kaip
per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo plana priémimo dienos.

14. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezastiy negali susipaZinti su atitinkamai Motyvuoto pasiiilymo forma,ta jis turi padaryti per 2 darbo
dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

15. Tiesioginiam vadovui, priémus motyvuotg sprendima neatlikti darbuotojo veiklos neeilinio
vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

16. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo darbuotojg |
pareigas priiman¢io asmens sprendimo darbuotojo veiklos neeilinj vertinimg priémimo dienos arba
Apra%o 19 punkte nustatytais atvejais nuo svarbiy priezaséiy iSnykimo dienos.

17. Priémus sprendima atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima, atitinkamai darbuotojas,
kurio veikla vertinama, uZpildo Motyvuoto pasitilymo dél jstaigos vadovo vertinimo formos I skyriy
_Pasiekti veiklos rezultatai*, nurodydamas (apraSydamas) einamaisiais metais pasiektus rezultatus pagal
aptartus veiklos likesCius.

18. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali atlikti Apraso 39 punkte nurodyty veiksmuy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo iy priezas¢iy i$nykimo dienos.

19. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria d¢l pokalbio datos. Sis pokalbis darbuotojui ir
vadovui susitarus, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tiesioginis vadovas iki nurodyto
pokalbio susipaZjsta su darbuotojo uZpildyta atitinkamai Motyvuoto pasitilymo forma.

20. Tiesioginis vadovas per pokalbj su darbuotoju aptaria nurodytus veiklos rezultatus bei
darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

21. Tiesioginis vadovas po pokalbio su darbuotoju uzpildo atitinkamai Motyvuoto pasililymo
forma, kurioje:

21.1. prireikus patikslina Motyvuoto pasiilymo del tiesioginio vadovo vertinimo formos I
skyriuje ,,Pasiekti veiklos rezultatai“ jstaigos vadovo nurodytus (apraSytus) pasiektus rezultatus arba
Motyvuoto pasitilymo formos I skyriuje ,Pasiekti veiklos rezultatai;

21.2. jrado atitinkamai pasiekty rezultaty vertinima (Apraso 1 priedo II skyrius) arba pasiekty
rezultaty, vykdant veikla, vertinimg (Apraso 1 priedo II skyrius) ir gali jraSyti komentarus, jeigu jo ir
darbuotojo vertinimai nesutampa;

21.3. jrado darbuotojo veiklos jvertinima (virSijanti lukes&ius, atitinkanti likes&ius, i3 dalies
atitinkanti likes&ius, neatitinkanti likes¢iu), atsizvelgdamas j pasiektus rezultatus;
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22. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezaséiy negali susipazinti su Motyvuoto pasitilymo dél Tiesiogini0 vadovo vertinimo forma arba
Motyvuoto pasitilymo forma, ta jis padaro per 2 darbo dienas nuo iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

V SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR
PAGRJSTUMO IVERTINIMO

23. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, per 5 darbo dienas
nuo susipazinimo su Motyvuoto pasiiilymo forma dienos, gali pateikti radytinj kreipimasi, praSydamas
jvertinti veiklos vertinimo objektyvuma ir pagristumg.

Tiesioginis vadovas, pasibaigus nustatytam darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo terminui,
organizuojapokalbj per 10 darbo dieny nuo ra$ytinio kreipimosi gavimo dienos.

24. Jeigu paaidkeéja, kad darbuotoja i pareigas priimantis yra darbuotojo, kurio veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagristumas vertinamas, sutuoktinis, sugyventinis ar partneris (jei partneryste
jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), artimas giminaitis ar asmuo, susijgs svainystes ry3iais, arba kad
yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy darbuotojg | pareigas priiman¢io asmens nesaliskumo,
darbuotoja j pareigas priimantis asmuo. Tokiu atveju darbuotoja j pareigas priimantis asmuo jgalioja kita
asmenj ir nusisalina,

25. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti suorganizuotame
pokalbyje darbuotojg j pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas asmuo nagrinéja darbuotojo veiklg
pagal uzpildyta Motyvuoto pasitilymo dél darbuotojo veiklos jvertinimo objektyvumo ir pagristumo.

26. Darbuotoja | pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas asmuo, vertindamas:

26.1. darbuotojo veiklos jvertinimo objektyvuma ir pagristuma, vertina pasiektus veiklos
rezultatus, kompetencija (jeigu buvo atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo
plano (jeigu jis buvo sudarytas) vykdymo rezultatus.

27. Darbuotojas susipaZjsta su darbuotoja | pareigas priimanéio asmens arba jo jgalioto asmens
suradyta i$vada ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos sura§ymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasCiy negali susipazinti darbuotoja |
pareigas priimanio asmens arba jo jgalioto asmens i3vada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo Siy
priezas¢iy i$nykimo dienos.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme
nustatytais atvejais asmenj paskyrus | darbuotojo pareigas, perkélus | kitas darbuotojo pareigas toje
patioje jstaigoje ar darbuotojui griZus is tiksliniy atostogy, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo,
darbuotojas pareigas toje jstaigoje €jo ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki
kalendoriniy mety pabaigos likg ne maZiau kaip 3 meénesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo,
perkélimo j $ioje pastraipoje nurodytas pareigas dienos arba griZimo i¥ tiksliniy atostogy dienos
tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas | jstaigai nustatytas uzduotis, jstaigos strateginio veiklos plano
programy tikslus, uzdavinius ar priemones ir jstaigos metinio veiklos plano priemones, su darbuotoju
aptaria jo einamyjy mety veiklos liikes&ius, taip pat pagal poreikj juos apraso; jvertings darbuotojo
pateiktus pasitilymus, aptaria rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti; aptaria veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus ir uZpildo Motyvuoto pasitilymo formos I skyriy ,Pasiekti veiklos
rezultatai®, i¥skyrus skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai®. Motyvuoto pasitilymo formos
I skyriaus ,Pasiekti veiklos rezultatai® skiltis ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos lakesciai®

neprivaloma ir pildoma pagal poreikj.
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29. Ginai dél darbuotojy ir jstaigy vadovy, kuriems taikomas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas, veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos
Respublikos darbo kodekse nustatyta darbo ginty nagrinéjimo tvarka.




Kauno lop3elio-darzelio ,, Tukas®
darbuotojo veiklos vertinimo tvarkos
apraso 1 priedas

KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,TUKAS*

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavarde, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU (AR EINAMUJU ) METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU
—REZULTATAI)
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau — darbuotojas)

(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)

1.

Veiklos rezultaty jvertinimas:

(1 4 — vir§ijanti likes¢ius (pasiekti rezultatai virija aptartus likesCius)

[] 3 — atitinkanti likes¢ius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus likescius, Zymima ir
tada, kai darbuotojas nepasieké aptarty luikes¢iy dél numatyty objektyviy riziky)

(]2 —i§ dalies atitinkanti liikes¢ius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus likes¢ius (ne
maziau kaip 50 proc.)

0 1 — neatitinkanti lakeséiy (rezultatai nepasiekti)

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama

Del kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti likesciai?
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Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziky:

IT1 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA VERTINIMAS
Pazymimas atitinkamas langelis [raSomas
VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO 4 — vir§ija lukes¢ius (kriterijus vertinimas ir
KRITERIJAL: vir§ijamas) galimas
3 — atitinka likes¢ius (Zymima ir tiesioginio
tada, kai kriterijus nepasiektas vadovo
deél numatyty objektyviy riziky komentaras,
2 —i§ dalies atitinka lukes¢ius (i8 jeigu jo ir
dalies tenkinamas kriterijus (ne darbuotojo
maziau kaip 50 proc.) vertinimai
1 — neatitinka likes¢iy (kriterijus nesutampa
netenkinamas)
1. Darbo kokybé (atlikty uzduodiy atitiktis
veiklos standartams ir susitarimams, klaidy ir | 10 ¢ 30 40
perdarymy kiekis)
2. Darbo atlikimas laiku (atlikty uZduo¢iy terminy
atitiktis nustatytiems terminams ir susitarimams) | 10 20 30 40
3, Savarankiskumas atliekant darba
(tinkamiausiy bady, kaip atlikti uzduotj, | 10 20 30 40
pasirinkimas, papildomos pagalbos, reikalingos
uzduotims atlikti, sprendimams priimti pagal
jgaliojimus, kiekis)
BENDRAS [VERTINIMAS L 2 30 40

(aritmetinis baly vidurkis)

DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS
(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj
(pagrindiniai praéjusiy ar einamujy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai +
pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybing veiklg, vertinimas + 2)

Vertinimas | Neatitinkanti likes¢iy | I§ dalies atitinkanti Atitinkanti Virsijanti
O lukescius lakescius lakescius
g g O

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATALI
(pildo tiesioginis vadovas)

planas buvo sudarytas.

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus, jeigu toks
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5 III SKYRIUS
ATEINANCIU METU DARBO TIKSLU NUSTATYMAS
DARBO TIKSLAI LAUKIAMAS PRIEMONES, VEIKSMAI,
(UZDUOTYS) REZULTATAS MOKYMAI
(deleguoti/gauti darbai, (igyvendinimo data, vertinimo . ey
uzduotys ne ma¥iau 3 ir rodikliai) (kaip bus sickiamaz)

nedaugiau 6)

IV DALIS
DARBUOTOJO PERSPEKTYVOS APTARIMAS

PERSPEKTYVOS APTARIMAS

(Kaip darbuotojas save mato organizacijoje keleriy mety perspektyvoje: ar yra dalyky, kurie
trukdo darbuotojui siekti rezultatuy)

PAPILDOMI KOMENTARAI

(kaip praéjo metinis veiklos vertinimo pokalbis, kas yra ir gali biiti svarbu organizacijai ir kt.)

(vadovo pareigos) (para$as) (vardas ir pavarde)

(darbuotojo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sifilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukii)

(darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢io asmens pareigos) (parasas)  (vardas
ir pavarde)



Kauno lopselio-darzelio ,, Tukas*
darbuotojo veiklos vertinimo tvarkos
apraSo 2 priedas

20_ M. DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU PLANAS (GRAFIKAS)

(parengimo data)

Vadovo

Eil. DarbUOtOJo R b vardas ir pavardé Data Laikas Vieta Pastabos

Nr. pavardé




