KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,TUKAS“

2016-2018 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Kauno lopselio-darzelio ,,Tukas®“ 2016-2018 mety strateginis planas atliepia Kauno
miesto savivaldybés 2015-2017 mety strategines nuostatas, Kauno miesto savivaldybés strateginj
plétros plang iki 2022 m., Valstybés Svietimo 2013-2022 m. strategija, Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, nusako jstaigos strateginius tikslus bei numato uzdavinius ir priemones
Siy tiksly jgyvendinimui. Taip pat remiamasi Kauno lopSelio-darzelio ,, Tukas® nuostatais, placiojo
vidaus audito i§vadomis, iSoriniy vertinimy i§vadomis, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus) atestacijos nuostatais, pedagogy savianalizémis, vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimais, jstaigoje atliktais tyrimais.

Igyvendinant strateginio plano tikslus bus sutelkti visi jstaigos pedagogai, ugdytiniai,
pagalbos mokiniui specialistai, tévai, jstaigos bendruomené, siekiant uztikrinti LR Svietimo ir

mokslo ministerijos dokumentuose reglamentuojamg ugdymo kokybe.

Il. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno lopSelj-darzel; 1997m. ,,Tuko* vardu pavadino poeté¢ Dalia TeiSerskyté. Tai
buves lopSelis-darzelis Nr.89. Nuo 1991 m. ,,Tukas* buvo darzelis-mokykla, kuriame ugdési ir buvo
ugdomi vaikai nuo 3 iki 11 mety. 2008m. darzelis-mokykla reorganizuotas j lopSelj-darzel;.
Ugdomi vaikai ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus.

Paskutiniaisiais metais jstaigoje didéjantis ugdytiniy skaiCius ir du metus 1§ eilés
atidaryta papildoma lopSelio grupé (2014 m. ir 2015 m.) jrodo, jog siekis iSlikti lopSeliu-darzeliu
1gyvendintas ir patvirtina taikyty strategijy teisinguma, efektyvuma. Ugdome vaikus pagal tradicine
ugdymo sistema.

Lopselio-darzelio ,,Tukas® vaikams suteikiama profesionali logopedy pagalba: iSsiaiskinama
vaiky kalbos, kalb¢jimo bei komunikacijos sutrikimy pobidis; jvertinamos ir numatomos
palankiausios sutrikusios kalbos plétotés, korekcijos priemonés ir budai; dirbama su vaikais
individualiai ir pogrupiais, taikomos specialiojo poveikio priemonés kalbos, kalbéjimo bei
komunikacijos sutrikimams salinti; lavinamos sutrikusios funkcijos, taikomi specialiis darbo
biidai bei metodai.

Ugdymas vyksta jvairiose erdvése:



e Kirybinése dirbtuvése ir technologijy erdéje atsiveria neribotos vaiky kiirybisSkumo ugdymo
galimybés, lavinama mazyjy fantazija, vaizduoté, kritinis mastymas, kadangi gausu
Jvairiausiy ugdomyjy priemoniy. Pasitelkiant Siuolaikines technologijas (interaktyvig lenta,
projektoriy, televizoriy, kompiuterius, Svieciancig lentg), lopSelio-darzelio "Tukas"
ugdytiniams vedamos jvairios pazintinés veiklos, kurias organizuoja patys téveliai,
auklétojos ar sveciai.

e Kiekviena grupé yra savita, kadangi ugdomasias aplinkas kiiré auklétojos, pasitelkdamos
téveliy pagalba bei atsizvelgdamos j vaiky poreikius. Rezultatas pranoko lukescCius - grupés
tapo jaukios, mielos vaikams, skatinanc¢ios ugdymo ir ugdymosi procesg.

e [staigos kiemas atnaujintas naujomis lauko priemonémis. Kiekviena grupé turi savo aikstele,
kurioje yra smélio dézeé, laipyné, Ciuozykla, namelis, suoliukai ir staliukai. Yra bendra
aikstelé, kurioje stovi keturi krep$inio stovai. Visa teritorija aptverta tvora, kurios vartai yra
rakinami.

e Lopselis-darzelis pasizymi unikaliu ,,Darzininkystés* projektu, kurio tikslas suteikti vaikams
praktiniy Ziniy, skatinti aktyvy téveliy ir vaiky bendradarbiavimg jtraukiant visa
bendruomeng. Tai ne tik Zinios apie darzininkyste, tai zinios apie ekologija. Ugdomas
atsakingumas, globa, pareigingumas. Vaikams suteikiamas pilnavertiSkumo, pasididziavimo
jausmas, stiprinamas pasitikéjimas savimi.

e Saléje gausu jvairiausiy atnaujinty, Siuolaikiniy priemoniy, kurios "Tuko" ugdytiniams,
pasitelkiant auklétojy zinias bei fantazijg, suteikia daug dziaugsmo lavinant savo fizing,
emocin¢ bei psichine sveikatg. Kiekvieng dieng vaikams teikiamas muzikinis lavinimas, o
SvenCiy metu salé pavirsta | ledo karalyste, stebuklingg pasaky Salj arba senelio ir mociutés
tkj. Saléje gausu jvairiy instrumenty, kurie skatina vaikus improvizuoti, atskleisti save per

muzika.

II1I. SITUACIJOS ANALIZE

3.1. ISorinés aplinkos analizé¢ PESTE:

ISoriniai veiksniai

Politiniai, teisiniai Istaiga remiasi bei vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija; Jungtiniy
Tauty vaiko teisiy konvencija; Lietuvos Respublikos jstatymais; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais; Svietimo ir mokslo ministerijos teisés
aktais; Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 metams nuostatomis;

Ikimokyklinio ugdymo plétros mety programa;

Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 m. strateginiu veiklos planu, Kauno
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miesto savivaldybés strateginiu plétros planu iki 2022 mety, Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030.

Priémimas j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes vyksta
centralizuotai, pagal Kauno miesto savivaldybés jsteigty biudzetiniy
Svietimo jstaigy tvarkos aprasg. Ivedus Sig sistemg tévai mato priimamy

vaiky j lopselj-darzelj eilés kaita.

Ekonominiai

Esant nedarbui, didé¢ja emigracija, kas gali jtakoti vaiky skaiciaus mazéjima
jstaigoje. Kol kas emigracija lopselio-darzelio ugdytiniy skaiciaus nejtakoja,
taCiau finansavimas nepakankamas lopselio-darzelio pastato iSorei ir vidui
gerinti. Did¢jant ugdytiniy skaiCiui jstaigoje, didé¢ja mokinio krepsSelio
finansavimas. Mokinio krepselio 1és0s sudaro galimybes pedagogams kelti

kvalifikacija, jsigyti istaigai reikalingy ugdymo(si) priemoniy.

Socialiniali

Nepalanki demografiné padétis mikrorajono atzvilgiu (aplink jstaiga
dominuoja nuosavi namai, mazai daugiaauks¢iy gyvenamyjy pastaty).
Prognozuojant  ikimokykliniy jstaigy ugdytiniy skaiCiy, svarbiis
gimstamumo ir jauny Zzmoniy dabartinés ir bisimos emigracijos rodikliai.
DidZiuosiuose miestuose triksta ikimokyklinio ugdymo jstaigy, ypatingai
ankstyvojo amziaus grupiy, taciua priémus maziau palanky ligos ir
motinystés socialinio draudimo jstatyma, didéjant nedarbui ir jauny Zmoniy
emigracijai, gali maZzéti gimstamumas to pasekoje gali maZzéti vaiky,
norin¢iy lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Didé¢ja specialiyjy poreikiy vaiky skai€ius, didéja socialiai problemisky
Seimy, kurioms socialiné paSalpa yra vienintelis pragyvenimo Saltinis,
vaikai 1§ tokiy Seimy ne visada turi sglygas iSsiugdyti elementarius
socialinius jgiidZius, yra prastos sveikatos, turi emociniy problemy. [staigoje

néra socialinio pedagogo, psichologo etaty.

Technologijos

Lietuvoje auga visuomenés kompiuterinis raStingumas. Sparciai
kompiuterizuojamos jmonés, jstaigos, teikiama vis daugiau elektroniniy
paslaugy. Auga apriipinimas kompiuterine ir kita jranga. Tai budinga ir
musy jstaigoje. Atnaujintos IKT suteikia pedagogams didesnes galimybes

pajvairinti ugdymo procesg bei tobulinti savo kompiuterinj raStinguma.

Edukaciniai

(centriniai/vietiniar)

Nuolat didéjant ir kintant Ziniy srautui, atsiranda poreikis nuolat gilinti
kompetencijas ir kelti kvalifikacijg. Derinant pedagogy asmeninius, jstaigos
ir nacionalinius poreikius yra tobulinamos kompetencijos uz jstaigos riby ir
kvieciant lektorius i jstaiga. Bendruomenéje nuolat vyksta Ziniy sklaida;

nagrin¢jami nauji dokumentai, dalinamasi patirtimi sprendziant i8kilusias
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problemas. Mokinio krepsSelio 1éSos sudaro galimybes pedagogams kelti

kvalifikacija.

3.2.Vidiniy iStekliy analizé

Vidiniai veiksniai

Mokyklos kulttira/Etosas

Kultiira/etosas jstaigos darbuotojy jvertintas gerai. LopSelyje-darzelyje
vaikams sudaromos optimalios sglygos atskleisti savo individualumg ir
kurybisSkumg. Aplinka estetiska, jauki, saugi, pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams. LopSelio-darZelio bendruomenés nariai jauciasi
saugis, pasitiki vieni kitais. [staiga turi savitas tradicijas, priimtinas
visai bendruomenei ir atliepiancias jos poreikius, atvira pokyciams.
Veikla grindziama visy bendruomenés nariy bendravimu ir

bendradarbiavimu. Tobulintinos sritys: Mokyklos mikroklimatas.

Ugdymas ir mokymasis

Ugdymas ir mokymasis jvertintas 4 lygiu. [staigoje parengta ugdymo
programa atitinka valstybés nustatytus reikalavimus. Programos tikslai,
uzdaviniai ir turinys atitinka vaiky amziy, poreikius, galimybes ir
interesus. Ugdymo organizavimas yra tikslingas, lankstus, pagrjstas
planavimu. Ugdomoji veikla atliepia vaiky ugdymosi poreikius,
interesus ir gebéjimus. Yra tikslinga ir veiksminga, jvairi ir kiirybiska.
Tobulintinos sritys, jvertintos 3 lygiu: ugdymo turinio ir kasdieninés

veiklos planavimas, planavimo procediiry kokybé.

Pasiekimai

Informacija Seimai apie vaiko pasiekimus teikiama laiku, yra esminé ir
etiSka, atliepianti tévy poreikius ir sudaranti prielaidas ugdymosi
testinumui Seimoje. Sukurta veiksminga vaiky pasiekimy vertinimo ir
skatinimo sistema, pasiekimy rezultatai panaudojami tikslingai ir
veiksmingai. Matyti vaiky akivaizdi pazanga kiekviename amzZiaus
tarpsnyje. Atsizvelgiant j prieSmokyklinés grupés pasiekimy vertinimy
suvestines, vidutini$kai mokykling branda pasiekia visi ugdytiniai.
Ikimokyklinio amziaus vaikai, kiekvienais metais padaro pazanga, kuri
siekia 89 %. Ankstyvojo amziaus vaikai sékmingai adaptuojasi, taikant

istaigos adaptacing sistema.

Pagalba mokiniui

Lopselyje- darzelyje sudarytos palankios salygos vaiko sveikatai
stiprinti. Laikomasi LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymo 2010 m.
balandzio 22 d. Nr. V-313. ,,Dé¢l Lietuvos higienos normos 75:2010.
Istaigoje dirba du logopedai, laiku ir tinkamai nustato specialiuosius

poreikius turincius vaikus ir teikia jiems logopedo pagalba.
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Personalo formavimas ir

organizavimas

Igyvendinama personalo formavimo politika yra aiski ir skaidri, pagrjsta
mokyklos veiklos tikslais ir uzdaviniais. Mokykloje dirba pakankamai
kvalifikuoty mokytojy, kity specialisty bei aptarnaujancio personalo.
Istaigoje dirba 20 pedagogy, 18 kuriy visos yra jgijusios aukstajj
pedagoginj iSsilavinimg, 3 — studijuoja iSlyginamosiose studijose jgyti
aukstaj] universitetinj i$silavinima, 1 — studijuoja magistranttiros
studijas. Kvalifikacinés kategorijos: 1 ekspertés, 2 metodininko, 3 vyr.

mokytojos, 14 mokytojy.

Vadovavimas ir

lyderyste

Mokyklos vadovas kompetentingas, turi pakankamai teoriniy ziniy bei
praktiniy vadybiniy geb¢jimy. Vadovas yra lopSelio- darzelio
bendruomenés lyderis. Vadovo santykiai su personalu grindziami
tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu. Komandos formuojamos
tikslingai, jy veikla veiksminga. Mokytojai tikslingai jtraukiami |
mokyklos politikos ir strategijos formavimg. Pedagogai savo darba
reflektuoja savianalizése, remdamiesi ugdytiniy pazangos ir pasieky
vertinimais. Kuriamos darbo grupés idéjoms igyvendinti, sprendimams
priimti. [staigos vadovas atskaitingas jstaigos tarybai, mokytojy tarybai
ir steigéjui. Mokytojai, dir. pav. ugdymui, dir. pav. tikiui, vyr.

slaugytoja, vyr. buhalteré, atskaitinga direktorei.

Finansiniai i$tekliai

Bendruomen¢ i§samiai ir sistemingai informuojama apie gaunamas
biudzetines ir nebiudZetines 1€Sas, finansing mokyklos biukle. LéSos
skirstomos racionaliai, naudojamos taupiai, sprendimus derinant su
mokyklos bendruomene. IStekliy, 1éSy panaudojimas atitinka mokyklos
tikslus, poreikius. LéSy skirstymas ir panaudojimas yra skaidrus ir
vieSas. Gaunamos 1ésos i§ savivaldybés biudZeto, i valstybés biudzeto

ir kity Saltiniy. Truksta pinigy pastato renovacijai.

Patalpos ir Kiti

materialiniai iStekliai

Veiklos erdvés naudojamos tikslingai bei tinkamai. Sukurtos atskiros
ugdymosi erdvés (meninei veiklai, IKT, sveikatos saugojimo veiklai,
projektinei veiklai). Ugdymo procesas, socialiniai ir kultiiriniai renginiai
vyksta saugioje, higienos normas ir taisykles atitinkancioje aplinkoje.
Sukurta aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius, atitinka vaiky amziy ir standartus. Ugdymo priemonés
atliepia vaiky ugdymosi poreikius ir skatina jy ugdymasi. Lopselio-
darzelio pastatas senas, nerenovuotas, susidévejusi vandentiekio ir
nuoteky sistema. Istaigoje nuolat turtinamos arba kuriamos edukacinés

aplinkos; grupés, meny studija, sporto ir muzikos salés, lauko erdvés.




3.3. SSGG analizé:

Stiprybés

Estetiska, saugi, moderni aplinka.
Istaigos vadovas aktyviai bendraujantis ir

bendradarbiaujantis su lopSelio-darzelio

bendruomene.

Pedagogai ir Kiti darbuotojai siekia
nuolat kelti kvalifikacijg ir tobulinti
kompetencija.

Jaunas besimokantis pedagogy
kolektyvas.

Savity tradicijy tesimas ir puoseléjimas.

Mokykla atvira pokyciams.

Veiksmingas bendravimas ir
bendradarbiavimas su Istaigos
bendruomene.

Kuriama informacijos ir komunikacijos

bei kity technologiniy priemoniy bazé

Silpnybés

Dalinai  renovuotas lopselio-darzelio
pastatas. Nepakankamas finansavimas
Jaunas kolektyvas daro jtaka darbuotojy
kaita (vaiko auginimo ir prieziliros
atostogos, mokslo atostogos, vaiky ligos
atvejai) jstaigoje.
Ugdomosios veiklos planavimas,
planavimo procediiry kokybé.

Tévy jtraukimas j ugdomaja veikla.

Vaiky socialiniy jgiidZiy stoka.

e Stengiamasi efektyviai naudoti
finansinius isteklius.
Galimybeés Grésmeés/pavojai

Dalyvauti tarptautiniuose projektuose;
Plésti edukacines erdves;

Tapti aktyvia, besimokancios
visuomengs strategijos vystymo dalimi.
Stiprinti rysius su kitomis
organizacijomis, ieSkoti réméjy.
Bendradarbiavimas su kitomis $vietimo

Jstaigomis.

Vaiky mazéjimas, mazéjant
gimstamumui Lietuvoje ir didéjant
emigracijai.

Did¢ja socialiai remtiny Seimy skaicius.
Valstybés, savivaldybés finansavimas
neuztikrina jstaigos bitiniausiy poreikiy
(susidévéjusi vandentiekio ir nuoteky
sistema).

Tévy poreikis globai, bet ne ugdymui.
Néra sudaromos salygos specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymui.

Tévy uzimtumas, aplaidumas, didina

vaiky pedagoginj apleistuma.




IV. MOKYKLOS VIZIJA

Lopselis-darzelis ,,Tukas™ taps pasaky motyvais sukurtos aplinkos, kurioje gali
materializuotis svajonés, kur ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikai jauciasi saugis ir

meégaujasi paslaptimi - ,, TUKOLENDU*.

V. MOKYKLOS MISIJA

Lopselis-darzelis ugdo ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus.
Siekiama ugdymo kokybés, atsizvelgiant j ugdytiniy jgimtus gabumus ir saugumo, pazinimo,
aktyvumo, saviraiskos, sveikatingumo, kultiiros ugdymosi poreikius.

Jauni, nuolat reflektuojantys pedagogai padeda vaikui paZinti ir formuoti savo
galimybes ir vertg, kompetencijas, reikalingas tolimesniam ugdymuisi mokykloje.

Zaismingos, patrauklios, spalvingos ir saugios edukaciné erdvés jstaigoje suteikia

vaikams dziaugsmg i§gyventi primenancig pasaka vaikyste.

VI. VERTYBES IR FILOSOFIJA

Vaikas - tévy, pedagogy, visos visuomengés ir saviauklos kiirinys. Jo ugdymo désniai
yra gerai suprantami tik tiems, kurie i§samiai juos nagrinéja, gilinasi, ieSko, nuolat tobuléja, perima
patirt], atsinaujina, remiantis nattiralia vaiko prigimtimi ir sugebéjimu paciam kurti save. DarZelio
filosofija orientuota j vaika - atsizvelgiama j vaiko poreikius ir gebéjimus, i saves tobulinimg ir
neriipestingg vaikyste.

Istaigoje puoseléjamos vertybes:

e Supratimas ir jsijautimas: bendradarbiaudami siekiame suprasti ugdytiniy ir jy tévy
poreikius ir tikslus, jsijausti j jy problemas.

e I[Sradingumas ir lankstumas: ieSkome unikalig situacijg atitinkanciy originaliy sprendimy.
Dirbdami naudojamés §vietimo teorija bei savo patirtimi.

e Mokymasis ir vystymasis: nuolat tobulindamiesi, patys sudarome prielaidas ugdytiniams

igyti vertybines nuostatas, naujas Zinias, mastymo ir veiklos geb¢jimus.
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VII. STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA

ORGANIZACINE PERSPEKTYVA

1.

Siekiant

auginti

kompetencijos ugdymo kokybe, sukurti

projektus, remiantis pasaky motyvais.

socialinés

B. PARAMOS PERSPEKTYVA

normas HN 75:2010, apsiltinti darzelio
pastatg tenkinant ugdytiniy ir dirbanco

1. Siekiant jgyvendinti Lietuvos Higienos

personalo ergonominius poreikius.

C. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

VIII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Sukurti projektus, remiantis pasaky motyvais, auginant socialinés kompetencijos ugdymo kokybe.

Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami | Planuojama | Atsakingi Lésy
priemonés rezultatai s pasiekimo | vykdytojai | poreikis ir
laikas numatomi
finansavim
o Saltiniai
1. Sukurti Sukurti Ikurtas zaidimy Ipasakintos | 2017 metai | Direktoré, | 1400 EUR
ugdymo erdves iniciatyviy kambarys grupiy direktorés Mokinio
primenancias pedagogy ir »Pasaky Salis*, erdves, pav. krepselio
pasakas. aktyviy tévy remiantis pasaky tvora. ugdymui, 1€Sos
grupg, ugdymo motyvais. pedagogai
erdviy Lopselio-darzelio
primenanciy kieme jrengtos
pasakas karstyklés,
suktirimui. laipynés vaikams,
remiantis pasaky
motyvais.
2. Pagausinti Vykdomi Remiantis Didesnis 2016 metai | Direktoré,
socialinés socialinés 2013/2014 m. m. socialinés direktorés
kompetencijos kompetencijos ir 2014/2015 m. | kompetencij pav.
auginimo projektai m. vaiky 0S auginimo ugdymui,
projekty skaiciy. | bendradarbiaujan pasiekimy projekty pedagogai
t su kitomis duomenimis, skaiCius.
ugdymo silpniausia vieta — Pagerinti
Jstaigomis bei socialiné socialinés
Istaigos ribose. kompetencija. kompetrencij
Tévy ir 0s pasiekimo
atitinkamy rezultatai.

specialisty
itraukimas i




socialinés
kompetencijos
auginimo
projekty
rengimg.
3.Kelti Auklétojy Remiantis Visi 2016 m. Direktoré, | 600 EUR
kvalifikac lankymasis 2013/2014 m. m. pedagogai direktorés Mokinio
ija seminaruose, ir 2014/2015 m. pakels pav. krepselio
socialinés metodiniy- m. pedagogy kvalifikacija ugdymui, 1éS0s
kompeten praktiniy savianaliziy ir socialinés pedagogai
cijos seminary metiniy refleksijy | kompetencij
auginimo rengimas, duomenimis, 0S auginimo
srityje. gerosios patirties silpniausia srityje.
sklaida, ugdytiniy
dalyvavimas pasiekimy vieta —
konferencijose socialiné
socialinés kompetencija.
kompetencijos
auginimo
tematika.

2. Siekiant jgyvendinti Lietuvos Higienos normas HN 75:2010, apsiltinti darzelio pastatg tenkinant ugdytiniy ir

dirbancio personalo ergonominius poreikius.

1. Apsiltinti | Vykdomi vieSieji | Stogo danga Aspsiltintas 2016 m. | Direktore, | 80 tukst.
pastato stoga. | pirkimai, darbams | sutriikinéjusi, stogas direktorés | EUR,
pirkti beveik visur pav. ikio | Savivaldybés
atSokusi reikalams | 1éSos
(vaikstant atrodo,
kad tarp stogo ir
dangos yra
vandens
sluoksnis).
2. Apsiltinti | Vykdomi vieSieji | Sienos Apéiltintos, 2018 m. | Direktore, | 70 tikst.
pastato antro | pirkimai, darbams | sutrtkingjusios, hermetizuotos, direktorés | EUR
korpuso dvi | pirkti tinkas  iSbyréjes, | nudazytos pav. ikio | Savivaldybés
galines sienas. pamatuose matosi | sienos reikalams | 1éSos
skylés
IX. STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
1 tikslas -
Planuotas rezultatas Pasiektas Rezultatas Planuoti | Panaudoti Planuota | Igyvendinta
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Direktoré Loreta Slavinskiené

PRITARTA

Lopselio-darzelio ,, Tukas*

Tarybos 2015 m. spalio 26 d.
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